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ENTIDAD

A. INTRODUCCION

La Fundacion General de la Universidad de La Rioja, como entidad instrumental al servicio de la
Universidad y de la sociedad, orienta su actividad al desarrollo de iniciativas en los ambitos de la
formacion, la innovacion, la internacionalizacién y la transferencia del conocimiento.

El presente Plan de Actuacion para el ejercicio 2026 se configura como el instrumento de
planificacion estratégica que permite consolidar las lineas de trabajo desarrolladas en ejercicios
anteriores y avanzar en un modelo integrado de formacion a lo largo de la vida, la transferencia
del conocimiento, la difusiéon y divulgacion cientifica, el impulso de la imagen corporativa y el
sentido de pertenencia a la Universidad de La Rioja, adaptado a las nuevas demandas sociales,
tecnolégicas y profesionales.

Las iniciativas desarrolladas a lo largo de 2026 pretenden contribuir a reforzar el papel de la
Fundacion como agente clave en la conexion entre la Universidad y su entorno.

B. MISION, VISION Y VALORES

MISION \E{[e] VALORES
Promover la formacion a lo largo Ser entidad de referencia en Calidad académica y excelencia
de la vida, la transferencia de formacién continua, innovacion Innovacion y mejora continua
conocimiento y la colaboracion educativa, transferencia y Orientacion a las personas
entre la Universidad de La Rioja divulgacion del conocimiento e Colaboracion institucional y empresarial
y la sociedad, contribuyendo al internacionalizacion, Inclusién, equidad y accesibilidad
desarrollo cultural, social y generando valor para la Transparencia y eficiencia en la gestidn
economico del entorno. sociedad.
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C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

D.1 Consolidar un modelo integral de formacién a lo largo de la vida, flexible y modular, que integre
titulos propios, microcredenciales, programas internacionales, Universidad de la Experiencia y UR
Talent, adaptado a las necesidades de los distintos perfiles de alumnado y del entorno socioeconémico.

D.2 Impulsar la proyeccion internacional de la Universidad de La Rioja mediante la captacién de
estudiantes, el desarrollo de alianzas estratégicas con universidades extranjeras y el posicionamiento
de la ensefanza del espafiol y de las microcredenciales como elementos clave de atraccion académica.

D.3 Reforzar la transferencia de conocimiento mediante el impulso de contratos de investigacién y
servicios al amparo del articulo 60 de la LOSU, fomentando la colaboracion con empresas e
instituciones y promoviendo la aplicacion practica del conocimiento generado en la Universidad.

D.4 Optimizar la gestién, seguimiento y justificacion de las catedras extraordinarias, garantizando una
ejecucion eficiente de los recursos y facilitando el desarrollo de la actividad investigadora mediante el
apoyo técnico y administrativo continuo.

D.5 Potenciar la visibilidad, el impacto y la identidad de la Universidad de La Rioja mediante la
organizacion eficiente y profesionalizada de congresos, jornadas y eventos, y el desarrollo
estratégico de la Tienda UR como herramienta de difusién de marca vinculada a la actividad
académica, institucional e internacional.

D.6 Integrar los sistemas eLearning como herramienta transversal de apoyo a todas las actividades
de la Fundacién, mejorando la eficiencia, la calidad de la formacion y la experiencia de los usuarios
mediante la digitalizacion y automatizacion de procesos.

D. LINEAS ESTRATEGICAS — RESUMEN

| Linea Estratégica Indicador Clave
L1 Formacién a lo largo de la vida Matriculas +10% - Microcredenciales
+25%
L2 Internacionalizacion y atraccion de talento Estudiantes internacionales +5%

L3 Transferencia del conocimiento y colaboracion Proyectos +2%
universidad-empresa

L4 Céatedras extraordinarias y aulas de mecenazgo >70% documentacion en 3 trimestres

L5  Proyeccion cultural, cientifica e institucional y promocién Implantacion de protocolo; presencia
de marca (Congresos y productos con identidad de en 2 eventos, 4 nuevos productos,

marca) actualizacion web, 1 colaboracién con
UR
L6 Transversal: sistema elLearning Digitalizacién de 2 procesos
2
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E. DESARROLLO DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS

E.1 FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA

Tipo de actividad Gestion encargada por la Universidad de La Rioja

Objetivo Consolidar un ecosistema integral de aprendizaje continuo que abarque

todas las etapas formativas y perfiles de alumnado mediante una oferta
flexible, modular e inclusiva.

ACCIONES PRINCIPALES

» Consolidacion y ampliacion de la oferta de titulos propios (masteres de formacién permanente,
diplomas de especializacion y experto, certificados, cursos de verano).

» Impulso estratégico de las microcredenciales: disefio modular y acumulable, integracién con
masteres vy titulos oficiales.

» Desarrollo de nuevos programas en transformacion digital, sostenibilidad, salud y bienestar.
» Gestion de la Universidad de la Experiencia y del programa UR Talent.

» Oferta de cursos de lengua y cultura espafiolas para estudiantes internacionales.

» Mejora de los cursos de médulos y especializacion de UNEX

Beneficiarios Indicadores de resultado
Estudiantes, profesionales, personas mayores  Incremento matriculas +10% -
y ciudadania en general Microcredenciales +25% respecto a 2025

E.2 INTERNACIONALIZACION Y ATRACCION DE TALENTO

Tipo de actividad Gestion encargada por la Universidad de La Rioja

Objetivo Impulsar la proyeccion internacional de la Universidad de La Rioja

mediante la captacion de estudiantes y el desarrollo de alianzas
estratégicas con universidades extranjeras.

ACCIONES PRINCIPALES

» Atraccion de estudiantes internacionales:, intercambio académico y refuerzo del programa de
familias anfitrionas.

» Especial impulso a la alianza europea EU Gift y desarrollo de nuevos convenios académicos.

» Desarrollo de microcredenciales en espanol como lengua extranjera (ELE) y programas
intensivos modulares.

» Integracion de la oferta de formacién continua en los itinerarios de atraccién internacional.
» Participacion en redes académicas internacionales.

Beneficiarios Indicadores de resultado
Estudiantes internacionales y comunidad Incremento de estudiantes internacionales
universitaria +5%

Fundacién General de la Universidad de La Rioja - M.P. - Plan de Actuacion 2026



UNIVERSIDAD FUNDACION

UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA DE LA RIOJA

E.3 TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y COLABORACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

Tipo de actividad Gestion encargada por la Universidad de La Rioja

Objetivo Reforzar la conexion entre la Universidad y el tejido productivo mediante
contratos de investigacion, servicios avanzados y convenios de
colaboracion.

ACCIONES PRINCIPALES

» Impulso de contratos al amparo del articulo 60 de la LOSU: I+D, asesoramiento técnico y
cientifico, servicios avanzados.

» Fomento de proyectos conjuntos y convenios de colaboracién universidad-empresa.
» Apoyo técnico y administrativo a investigadores en la tramitacion y seguimiento de contratos.

Beneficiarios Indicadores de resultado
Empresas, instituciones e investigadores de la UR  Incremento de proyectos +2%

E.4 CATEDRAS EXTRAORDINARIAS Y AULAS DE MECENAZGO

Tipo de actividad Gestion encargada por la Universidad de La Rioja

Objetivo Reforzar el papel de las catedras extraordinarias como instrumento de
apoyo a la investigacion, mejorando la gestion, seguimiento y justificacion
para garantizar una ejecucion eficiente.

ACCIONES PRINCIPALES

» Disefio de plantillas normalizadas: memoria técnica, memoria econdémica, informes de
seguimiento y calendario anual de hitos administrativos.

» Seguimiento trimestral con solicitud periédica de facturas y evidencias de ejecucion para evitar
el efecto embudo a fin de afio.

» Envio automatico de recordatorios de plazos a los responsables de catedra.

» Apoyo directo a investigadores: revision previa de documentacién, asistencia en memorias y
justificacion econdmica.

» Elaboracion de informe anual de resultados por catedra.

Beneficiarios Indicadores de resultado
Comunidad universitaria — directores de >70% de documentacion aportada en los tres
catedras e investigadores primeros trimestres
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E.5 PROYECCION CULTURAL, CIENTIFICA E INSTITUCIONAL Y PROMOCION DE
MARCA (CONGRESOS Y EVENTOS Y PRODUCTOS DE MARCA UR)

Tipo de actividad Gestion encargada por la Universidad de La Rioja

Reforzar la presencia y la identidad de la Universidad en la sociedad mediante la
organizacion eficiente y profesionalizada de congresos, jornadas y eventos, asi como
el desarrollo estratégico de la Tienda UR como herramienta de difusién de marca
vinculada a la actividad académica, institucional e internacional.

Objetivo

ACCIONES PRINCIPALES

» Elaboracion de un protocolo Unico de gestion de eventos: fases, responsabilidades,
documentacion y plazos.

» Implantacion de plantillas normalizadas: presupuesto, programa, certificados y memoria final.

» Sistema de seguimiento econdmico y administrativo: presupuesto previo obligatorio y control
periodico de ingresos/gastos.

» Digitalizacion del proceso: inscripciones online, pagos y emision de certificados.

» Creacion de un repositorio digital por evento con toda la documentacion.

» Presencia fisica y digital de la Tienda UR en jornadas, actos académicos, congresos y cursos.

» Disefio de una nueva linea oficial de productos UR adaptada a publicos especificos: estudiantes,
nifos, internacionales, alumni y Universidad de la Experiencia.

» Colaboraciones en eventos organizados por la UR para el desarrollo de productos especificos.

Indicadores de resultado

Implantacion del protocolo - Presencia en 2 eventos -
4 nuevos productos - Actualizacién web - 1
colaboracion con UR

Beneficiarios
Organizadores de congresos y comunidad
universitaria y Universidad de La Rioja

E.6 TRANSVERSAL: SISTEMA ELEARNING

Tipo de actividad Gestion encargada por la Universidad de La Rioja

Integrar los sistemas eLearning como herramienta transversal de apoyo a
todas las actividades de la Fundacion, mejorando la eficiencia, la calidad y

la experiencia de los usuarios.

Objetivo

ACCIONES PRINCIPALES
» Uso del Campus Virtual como plataforma comun para toda la actividad de la Fundacion
(formacion, congresos, catedras, programas internacionales).
» Digitalizacion de procesos: inscripciones, gestion de participantes, seguimiento y emisién de
certificados.
» Creacion de un repositorio digital unico para documentacion, materiales y evidencias.

Beneficiarios Indicadores de resultado
Toda la comunidad universitaria — estudiantes, Digitalizacién de al menos 2 procesos
profesorado, investigadores y participantes
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F. PREVISION ECONOMICA

INGRESOS PREVISTOS GASTOS PREVISTOS

2.432.360,83 € 2.422.075,02 €

G. APROBACION

El presente Plan de Actuacion ha sido aprobado por el Consejo Ejecutivo de la Fundacién General
de la Universidad de La Rioja en sesién celebrada el 10 de abril de 2026, para su elevacion al
Patronato conforme a lo previsto en los Estatutos de la Fundacion.
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2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS: GASTOS E INVERSIONES

Gastos/Inversiones

Act. 1 i
FORMACION

Act. 2
UNIV.EXPER.

Act. 3
CLCE

Act. 4
UR-Talent

Act. 5
Tienda UR

Act.
Congresos

Act. 7
Catedras y
Aulas

Act. 8
EU-GIFT

Act. 9
(0] (o

Act. 10
Campus
Virtual/GEN

Act. 11
Plan
Microcred

TOTAL
2026

Gastos por ayudas

a) Ayudas mon

b) Ayudas no

c) Gastos por
colaboraciones y

Variacion de existe

Aprovisionamientos

2.000

44.100

64.000

110.100

Gastos de personal

166.548,78

126.100,05

176.761,96

57.175,27

40.755,50

11.921,58

90.156,75

68.507,89

260.694,46

47.936,09

59.938,34

1.107.546,67

Otros gastos de
explotacién

189.428,00

13.400

142.000,00

105.400,00

400

40.000

200.188,75

10.000

301.500

35.000

166.411,60

1.203.728,35

Amortizacion del
Inmovilizado

500

500

Deterioro y
resultado por ena

Gastos financieros

200

200

Variaciones valor
raz inst. financieros

Diferencias de
cambio

Deterioro y res enaj
inst. financieros

Impuestos sobre
beneficios

Subtotal gastos

415.915,12

141.500,05

319.811,96

206.675,27

105.155,50

51.921,58

290.345,50

78.507,89

562.194,46

83.636,09

226.349,94

2.422.075,02

Adquisiciones de
Inmovilizado

Adquisiciones
Bienes PatriM
Histor

Canc. deuda no
comercial

Subtotal invers.

TOTAL RECURSO
EMPLEADO

415.915,12

141.500,05

319.811,96

206.675,27

33.818,61

51.921,58

290.345,50

78.507,89

562.194,46

83.636,09

226.349,94

2.422.075,02




| 3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION

3.1) Previsién de ingresos a obtener por la fundacién.

INGRESOS Importe total
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 4.000
Ven’rgs y prestaciones de servicios de las actividades 2.344.360,83
propias
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 80.000
Subvenciones del sector publico
Aportaciones privadas
Otros tipos de ingresos (a especificar) 4.000
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.432.360,83

3.2) Previsién de otros recursos econémicos a obtener por la fundacion.

OTROS RECURSOS

Importe total

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS




PRESUPUESTO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
Hombre FORMACION EIPEI'-! Ell CIA I;: ‘L;E Afs lﬂ;;.ﬁlﬁ II.II_IZI.II_E;_D;;I‘;B— I"E:E RTJOST.IF:" IN GRE:];DT&L
TOTAL 2026

VENTAS E INGRESOS 415.790,50| 188.742.00| 331.525,00| 278.303,75 102.000,00 78.507,89 55.936,00 2.247.761,14 184.599,69 2.432.360,83
Venta mercaderia 0,00 10,00 10,00 ‘B0.000,00 80.000,00 B0.000,00
Ingresos propios de la Entidad 415.790.50 188.742.00| 331.523.00] 278.303.75 22.000.00 63.000.00 172.956.00 78.507.89 359.000.00 47.936.00 2.139.761.14] 184.599.69 2.344 360,83
Cuotas de Usuarios 337.480,50 103.700,00) 273.125,00) 2T8.303. 75 85.000,00 0,00 0,00 1.057.818 .25 B2 368,30 1.1308.885,81
Ingresos de Patrocid. y Colabe 38.200,00 0.00] 0.00| 0.00 0,00, 400.000,00 4238.200,00] 433.300,00
Encarge UR-FUR (Maximo) 40.000.00 0.00] 5B.400.00 22.000.00 172.058.00 78.507.89 152.000,00| 47.935,00 573.799.39 102.233,33 881.033.22
Subv. A.Prop_Entidad 0.00 72.042.00] 0.00 0.00 0,00 0.00) T0.042,00] T9.042.00
Donac. Act. Prop. Entidad 0,00 5.000,00/ 0,00 10,00] 0,00 0,00 6.000,00, 5.000,00
Otros ingresos de gestion 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00| 0,00] 4.000,00 4.000,00| 4.000,00
Ingresos financieros 0.00 0,00} 0.00 0.00 0,00 0,00] 4.000.,00( 4.000,00] 4.000,00
Benef. inmov. e ingr. ext. 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] n.m| 0,00| 0,00
Excesos y aplic de prov y perd 0.00 10,00} 0.00 0.00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

CATEDRAS/ PRESUPUESTO MICROCREDEN PRESUPUESTO

Hombre Tienda UR CONGRESOS AULAS/ GASTO SUB- FLAN GASTO TOTAL

TOTAL 2026 MICROCREDS 2026

COMPRAS ¥ GASTOS 355.976,78 141.500,05 319.811.98| 206.675,27| 105.155.50 51.921,58 290.345,50 78.507,89 562.134 46 83.636.09 2.195.725,08 226.349,94 2.422.075,02
Compra mercaderias 10,00 2.000,00] 10,00 44.100,00 Ed. D00, 00 [ 0,00 10,00 10,y 110.100,00 110.100,00
Serv. ext.: prof, wiaje.... 189.428.00 13.400.00 142.000.00] 105.400.00 400,00 40.000.00 200.188.75 10.000.00 301.500.00 35.000.00 1.037.216.73 166.411.60 1.203.728,35
Gastos de personal Fund.UR 166.548.78 126.100.05 176.761.96 ST.473.27 40.755.50 11.921.58 90.156.75 68.507.89 160.694. 46 47.936.09 946.558.33 39.938.34 1.006.496,67
Gastos de personal actividad 0,00 0.00] 1.030,00| 0.00] 100.000,00 0.00] 101.030,00 101.050,00
Otros GT gestion 0,00 0.00] 0,00 0.00] 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 [KT] 200,00 200,00 200,00
Perdidas y GT excepcionales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 u,m| 0.00| 0,00
Dotaciones para amortiz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.00| 300,00 300,00
[EXCEDENTE EN LAFUR 59.813,72] 47.241,95]  11.713,04] 71.628.48 -3.155,50 13.078,42[ -117.389,50] 0,00] -3.194, 48] -27.700,09] 52.036.06] | -41.750,25] | 10.285,81]
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